CONSEJO REGIONAL

REGION DEL .JBERTADOR GENERAL BERNARDO OHIGGING

ACTA N.°282 DE LA SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO
REGIONAL
REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS
(MIERCOLES 25 DE SEPTIEMBRE DE 2024)

Siendo las 10:40 horas del miércoles 25 de septiembre de 2024, se inicia la
Sesion N.° 282 Extraordinaria del Consejo Regional de la Regién del Libertador
Bernardo O’Higgins, esta se realizada en dependencias del Salén de Sesiones del
Consejo Regional comuna de Rancagua.

PRESIDENCIA Y ASISTENCIA

Preside Don Pablo Silva Amaya, Gobernador Regional y Presidente del Consejo
Regional Regidn del Libertador Bernardo O’Higgins, y asisten los Sres. (as) Consejeros
(as}; Sr. Consejero German Arenas Sdez, Sr. Consejero lennin Arroyo Vega, Sr.
Consejeros Eugenio Bauer Jouanne, Sr. Consejero Gerardo Contreras Jorquera, Sr.
Consgjero Mario Galvez Palma, Sra. Consejera Ana Luz Gonzdlez Palma, Sr. Consejero
Pedro Hernandez Garrido, Sra. Consejera Jacqueline Jorquera Reinoso, Sra. Consejera
Cristina Marchant Salinas, Sra. Consejera Tamara Monroy Villar, Sra. Consejera Paula
mufioz Carrasco, Sr. Consejero Alex Ramirez Ortiz, Sra. Consejera Liva Rojas
Maldonado, Sra, Consejera Natalia Tobar Morales, Sr. Consejero Mauricio Valderrama
Alvarez, Sr. Consejero Jorge Vargas Gonzalez, Sr. Consejero Sebastian Maturana Silva,
Sra. Evelyn Echague Pavez y Sr. Mauricio Donoso Pavez. ’

Por Jorge San Martin Leyton, Secretario Ejecutivo del Consejo Regional vy
Ministro de Fe del Gobierno Regional de O'Higgins.

TABLA
i. PRESENTACION DE RESULTADOS DE LA ETAPA III Y VI DEL

ESTUDIO DE ACTUALIZACION DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE
DESARROLLO 2024 - 2036

DESARROLLO DE LA SESION:

Don Pablo Silva Amaya, Gobernador Regional y Presidente del Consejo Regional
Regi¢n del Libertador Bernardo O'Higgins, declara abierta la Sesién N°282
Extracrdinaria del Consejo Regional de O’Higgins, siendo las 10:40 horas del miércoles
25 de septiembre del 2024.

%.-PRESENTACION DE RESULTADOS DE LA ETAPA III Y VI DEL ESTUDIO DE
ACTUALIZACION DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO 2024 - 2036

Don Pablo Silva Amaya, Gobernador Regional y Presidente del Consejo Regional
Regidn del Libertador Bernardo O’Higgins, saluda cordialmente a todos los presentes y
da la bienvenida a los representantes de la Universidad O'Higgins que expondran el
Onico punto en tabla, por lo que procede a otorgar la palabra a don Hernan Castro.

Sr. Hernan Castro, Coordinador de Vinculacidn de la Universidad O’Higgins,
nrimero que todo agradece la invitacion e indica que lo acompafa don Daniel Jofre que
25 el metoddlogo de la Universidad con el cual estan trabajando en este proyecto,
ademas sefiala que esta presentacidon es un resumen de las primeras etapas,
fundamentalmente de la etapa tres y delinear que viene respecto a la etapa cuatro,
zor lo tanto desde esa perspectiva cualquier duda o consulta requerida es fundamental
sara dejar cada concepto lo mas claro posible.



A continuacién, se concede la palabra al Sr. Daniel Jofre, Metoddlogo de la
Universidad O’Higgins, quien hard la siguiente exposicién e indica que presentaran una
esquela general del proceso vinculado a la actualizacién de la estrategia.

Estrategia Regional de Desarrollo

e Esquema General de Trabajo

Decodificacién Recodificacion i

Prospeccién | || Selecciony
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COMPONENTE

Objetivo:

El objetivo de este componente es la definicion referencial y comdn de un
concepto de desarrollo, identificando sus dimensiones principales, asi como la prioridad
entre ellas. Esto permitird guiar (provisoriamente) el proceso de datos y de escucha
territorial propio de ios componentes siguientes de la consultoria.

Metodolagia: g
Para la consecucion de este objetivo, el trabajo consistird en la organizacién de un
proceso de deliberaciéon entre actores seleccionados para recoger diversidad de
miradas posibles. El proceso se ordenard en tres momentos:

ey

¢ Revision Bibliografia y de fuentes secundarias Decodficacién |
+ - Reunlones con expertos I e
¢ Talleres Deliberativos '
. Marco | Mapa de
- Analitico i Datos
Productos: 7 3
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Informe de Marco Analitico Referencial que involucra: e —
¢ Definicidn y dimensiones del desarrolio sanicadien Oreanica,

» Variables criticas e indicadores . TER—— ——
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Bienestar: Creacion, promocién y proteccion de condiciones que favorecen la’ mejora
continua de ia calidad y el disfrute de la vida por parte de los ciudadanos y las
Zomunidades, asumiendo la complejidad en la composicién de las identidades y la
neterogeneidad de Ios grupos que habitan actualmente los territorios de la region.

Desarrollo Econémico: andlisis, gestién y promocidon de las. actividades financiaras,
productivas y comerciales que inciden en la regién, con el objetivo de impulsar la
creacion de valor y riqueza, generar empleo y garantizar la sustentabilidad econémica
de la poblacién regional.

Medioambiente y Territorio: proteccién y precaucién ambiental en todas las etapas de
planificacién y ejecucion de inversiones publicas privadas, -para garantizar el equilibro
entre desarrollo econémico, bienestar y medioambiente, promoviendo un enfoque
sostenible y consciente sobre los recursos naturales y las condiciones de habitabilidad
del territorio regional. Todo eso, atendiendo al contexto de cambio climético.



Proteccién, cuidades y vuinerabilidad de las personas: politicas publicas, programas e
iniciativas destinadas a garantizar el acceso de calidad a bienes piblicos que permitan
acceder a todos/as ios ciudadanos/as a condiciones de vida digna, realizando acciones
concretas orientadas a la proteccidn, el cuidade y el desarrollo integral de las
personas, incluyendo a grupos vulnerabies, tales como: mujeres, disidencias sexuales,
nifios, adolescente y personas mayores,

Politicas-Institucional: fortalecimiento de las instituciones Yy agencias publicas
regionales, con el fin de cautelar el bien comln y sumir los desafios de
descentralizacién; creando consenso entre los actores que tengan en cuenta los
intereses de grupos subrepresentados, promoviendo y concretando instancias de
participacion, articulacién y arbitraje que armonice la multiplicidad de interés que.
convergen en el territorio de la regién.

BIENESTAR

. Tiempo libre, ocio y deporte

. Competencias tecnolégicas

. Acceso a la cultura

. Capitat Social

. Paisaje y entoino

. Cobertura y calidad se servicio

DESARROILLO ECONOMICO

. Empleo )

. Conectividad vial y digital

- Servicios pUblicos para et emprendimiento
. Recursos naturales para la produccién

. Seguridad alimentaria

. Capital Humano

. Innovacién

- Actividades econdémicas emergentes

. Industria inclusiva sostenible

. Alianza entre actores

. Ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacién
. Transferencia tecnoldgica

MEDIOAMBIENTE Y TERRITORIO

. Ecosistemas vy biodiversidad

. Morbilidad en entornos de residuos solidos

. Manejo de residuos y gestion de residuos solidos
. Educacion ambiental

. Cambio climatico

.-Gestion y reduccién de riesgos y desastres

. Conflictividad socio-ambiental

PROTECCION, CUIDADO Y VULNERABILIDAD DE LAS PERSONAS
« Infraestructura y acceso a servicios vinculados al cuidado

. Valoracidn social y econdmica de cuidadores

» Calidad de vida en grupos vulnerables

- Violencia comunitaria e intrafamiliar

. Pobreza

- Seguridad pablica

POLITICO ~ INSTITUCIONAL

- Instrumentos de planificacién y ordenamiento territorial

. Capacidades institucionaies para la descentralizacién

. Innovacion de la gestién pudblica .

- Sinargias v asociatividad publica, publico-privada y publica- tercer sector
. Equidad territoriai en politicas publicas

. Paridad en ia administracién regional

. Participacidn de la ciudadania en el disefio de politicas pUblicas

. Probidad, transparencia activa rendicion de cuentas

. Area matiopolitana



COMPONENTE 1

Objetivo:

Construir un escenario tendencial del desarrollo de la regidén a través de |a
construccién, parametrizacién y analisis de una base de datos georreferenciada y
disponible en un desarrollo web ad hoc. .

Metodologia:

Se aplicard una bateria de metodologias que supone la triangulaciéon de técnicas
asocladas al analisis cartografico, de la opinidn experta y opinidn publica, junto al
andlisis de datos estructurados Yy no estructurados, posibles de ser puestos con
relacidn a partir de una perspectiva fundada en la ciencia de datos. Se asume como
condicién bésica para el correcto desempefio de Ia metodologia propuesta, la
dispornibilidad de datos puestos a disposicion por el mandante..

Se pedran utiiizar las siguientes fuentes y técnicas combinadas:

* Arquitectura de datos
e Modelamiento de datos
» Consuita a expertos
* Encuesta de Opinién representativa de la poblacién de la regién (Barémetro
Regional)
Productos:

e Inforine de escenario tendencial regional a partir de matriz de desarrollo
definida en Componente 0
Base de datos georreferenciada :

o Plataforma analitica inicial basada en procesos estadisticos y algoritmicos

¢ Informe de Evaluacién de las UDE a partir de las tendencias detectadas.

DIMENSION PROBLEMAS VENTAJAS

Porcentaje bajo en establecimientos

educacionales de nivel basico segin [

categoria de desempefio.

- Mas tiempo promedio al centro de salud [

; primaria, cuartel de Carabineros, y

! hospitalfclinica, -

| - Porcentaje bajo en establecimientos
educacionales de nivel bésico segin
categorfa de desempefio. A

- Menor conexion de viviendas a la red | Mayor cantidad de organizaciones
de agua potable. comunitarias por cada 1.000 habitantes.
Mayor tiempo promedio al recinto de
aducacidn basica y media mas cercano
a la entidad rural.

- Porcentaje bajo en establecimientos
educacionales de nivel basico segan Menor tiempo promedio al centro de salud

Mayor nimero de espacios culturales por
cada 1.000 habitantes.

Menor porcentaje de viviendas con
situacion de allegamiento externo y
hacinamiento,

UDE 1 BIENESTAR

| UDE2 BIENESTAR

categoria de desempeiio. primaria, cuartel de  Carabineros,
UDE3 | BIENESTAR - Mayor valor de indisponibilidad de hospital/clinica, y recinto de educacion

suministro  eléctrico/indicador  SAIDI bésica y media mas cercano.

anual,

Se realizd una evaluacién de diversas variables a nivel de UDE y se presenté
una primera version de una plataforma de datos.
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Cabe sefialar que ha sido una de las fases mds complicadas en tanto la
existencia de datos es escasa y sobre todo por la baja existencia de series de datos.
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A partir de los datos: existentes se logré imputarlos a cada una de las
dimensiones del desarrollo creadas para la ERD y se construyd un indicador.

Estado de desarrollo Regidn O'Higgins
Blenestar

Institucional Economia

01 23 456 7 8

Protecclén i Socloambiental

COMPONENTE 2

Objetivo:

Descubrir/Construir el o los escenarios deseados para el desarrollo de la regién
proyectado a 10 afios, a través de la identificacién de los distintos imaginarios sociales
que habitan la region, recogidos a través de un proceso de escucha y participacién que
considere la diversidad y complejidad de los actores regionales.

Metodologia:

Se emplazaran espacios de dialogo, escucha, reconocimiento y participacion en torno a
los pasos que debe seguir la regién para avanzar en desarrollo. Se emplazaran "foros
hibridos donde los grupos pueden movilizarse para debatir decisiones técnicas que
“emprometen al colectivo.” En complemento se aplicard una encuesta de opinién que
ecogerd un astado de opinién general y que complementara los hallazgos del ‘proceso
de los foros hibridos.

Bajo esta estrategia metodolégica se podran aplicar las siguientes técnicas:
= Foras Hibridos (Por Dimensién y Provincias)

« Entrevistas en Profundidad vecodlfcocién || Recodfcarisn

s (Grupos de Discusion (Territorios) E——— e

¢ Analisis de conttam,do [ riens B prospeccion |
e Encuesta de Opinién ; - Subjetivo e Imaginarios |

\ ’
. *
~ G

. Comunicacion Organica |

" Uhificagnae T WisEs 38 T

i Informaciones




Productos:

L o

Informe de escenarios deseados
Informe Mapa de Actores
Informe de resuitados de Encuesta de opinidn

para el desarrolio de la regién que contiene:

Entrevistas a Expertos: Los desafios de instalacion de las ERD

-

“Informar y fomentar activamente la a

propiacion de las definiciones de las ERDs
por parte de los equipos ejecutores.

Fomentar la coordinacién entre los equipos regionales (GORE-Seremias —
Servicios) con el fin de relacionarse adecuadamente con los actores econdémicos
principales de la regién. .
Instalar practicas continuas y sistematicas de evaluacidn de los avances de las
ERDs vy de rendicion de cuentas, de‘forma de aumentar la legitimidad de la
ERDs en la ciudadania y en los stakehoiders regionales.

Aumentar el grado de institucionalizacién de las ERDs por la via de la
consecucion de acuerdo, la definicidn de protocolos y la instalacién de
instrumentos de gestion en la relacién con stakeholders claves y el gobierno
centrai.

Talleres: Proyecciones y anhelos futuros (imaginario) / 2

.La inclusiéon social y

Una renovada conexién con la naturaleza y un enfogue en el bienestar mental y
fisico se perciben como fundamentales para la calidad de vida en el futuro.

la diversidad cultural son celebradas Yy promovidas
activamente, creando un entorno en el que todas las personas se sienten
valoradas y parte de la comunidad.

Las politicas de salud fisica y mental, asi como el acceso a espacios verdes y
recreativos son prioritarios, promoviendo un entorno de vida més saiudable.

La reduccién de la desigualdad vy la promocion de la equidad son consideradas’
clave para alcanzar una sociedad mas armoniosa y justa. Se. fomenta un
sentimiento de unidad vy cooperacion, reconociendo que muchos desafios
futuros requeriran soluciones colaborativas.

Este futuro es un reflejo de un compromiso global con la sostenibilidad, donde
fa innovacién en ‘energias renovables y el reciciaje son norma. Igualmente,
relevante es la conservacién dei patrimonio natural y cultural, en un discurso
con ‘fuerte sentido nostdigico respecto de valores, practicas y sentido de
comunidad. -

La agricultura sostenible (basada en el huerto doméstico y técnicas
agroecologicas) y las practicas de conservacién Yy recuperacion de recursos
naturales son cotidianas (no la excepcion).

Una vida mas sencilla caracteriza un desarrollo mas resiliente y arménico. En

"este mundo, las fronteras entre lo urbano y lo rural se difuminan, con

Tai

tecnofogias que permiten un estilo de vida rural conectado y dindmico.

.2 Regidn Imaginada por los participantes refleja un entorno libre de
centaminacién, con una gestidn equitativa de los recursos y donde la salud vy Ia
educacion son accesibles para todos. Este mundo también es descrito como.
mas verde, limpio y organizado, con una fuerte conciencia de reciclaje vy
conservacion de la naturaleza. '

a

ieres: Los principales problemas percibidos en la regién por parte de

zus% habitantes.

RANKING _._TIPD DEPROBLEMA SUBDIMENSION DIMENSIGN

PROTECCION, CUIDARO Y VULNERABILIDAD

Delincuencia, narcotrdficoy dregadiccidn SEGURIDAD PUBLICA

Problemas de enfaque, gestion, recursos,
atencidn e infraestructura en salyd

COBERTURA Y CALIDAD DE SERVICIOS BIENESTAR

Problemas de oferta, calidad, pertinencia e
Infragstructura en educacion.

COBERTURA ¥ CALIDAD BE SERVICIOS BIENESTAR

Eschsez hidrica NO ASIGNADA MEDIOAMBIENTE ¥ TERRITORIO

5 Dificit en sonectividad vial y problemas con bz CONECTIVIDAD VIAL Y DIGITAL DESARROLLO ECONGMICO
red de transporte. ]
__ Desempleo y pracariedad laharal EMPLED DESARROLLO ECONOMICO

Insuficlencia de serviclos hiisicos: agua

otatie, aleanlarillado v electricidad BIENESTAR

COBERTURA ¥ CALIDAD DE SERVICIOS

Faitsy deterioro de condiciones para el
disfrute de entornos

PAISAIE Y ENTORNO BIENESTAR

i Lucro y desigualdad en ¢ sletema de salud COBERTURA Y CALIDAD PE SERVICIOS BIENESTAR

|impacto nepativo de activdades productivas y
! camercizies

MEDIOAMBIENTE Y TERRITGRIO

NOASIGNADA




RESUMEN ' .

Los principales problemas informados y priorizados por las personas apuntan a:
acceso a servicios publicos basicos (seguridad publica, agua potable y
alcantariflado, electricidad),

junto con problemas asociados al acceso y calidad de servicios de salud y

educacién,
En un marco de fuertes preocupaciones de orden ambiental

Talleres: Las tensiones en la regién

a

A partir de 1a’informacidn de los talleres se formalizaron 10 controversias, que

*se. utilizaron como base para la realizacién de foros hibridos.

%2 trabajo con la siguiente nocidn de controversia: Situaciones que implican
riesgos, peligros y/o incertidumbres reconocidas publicamente que surgen del
despliegue o desarrollo de sistemas sociotécnicos especializados ¥y que solicitan:
O requieren, para su solucidon o estabilizacién, la accién o intervencién
concertada y legitimada de miltiples actores, tanto expertos como legos.

La dnica controversia no validada por los actores es la de crisis y gestion
hidrica. Lo anterior significa que algunos actores (canalistas y juntas de
vigilancia) negaron la existencia de la controversia. El resto de las controversias
fueren aceptadas por los distintos informantes.

CONTROVERSIAS

Crisis y gestién hidrica: La region esta enfrentando problemas relacionados con
el agua, su gestion Y uso. Esto se vuelve mas complejo en un contexto de

. cambio climatico.

Disputas por el uso del suelo: las dindmicas econémicas y demograficas de la
regién han ido alterando progresivamente el uso de los suelos de la regidn,
tradicionalmente destinados a- actividades agricolas, Surgen nuevos usos
asociados a [a industria energética e inmobiliaria.

Impactos de la agroindustria: El desarrollo en las (ltimas décadas de la
agroindustria ha generado consecuencias positivas en el plano del desarrollo
econémico de la regién, fundamentalmente, empleo. Junto con ello, ha traido
un conjunto de efectos y consecuencias o externalidades negativas que estan
siendo cuestionadas por los habitantes de la region.

Injusticias en ei desarroilo de los territorios: las dindmicas econdmicas de la
region en la (ltima década se han traducido en desarrollo inequitativo entre las
distintas zonas, alguna de las cuales se consideran rezagadas y otras que
tienen una fuerte dependencia de comunas {0 regiones) aledafas. En sentido
similar, en las comunas mds prdsperas se observa falta de atencion o

" aislamiento de territorios o localidades del interior.

Borde costero: visibilidad, manejo y politica. Es innegable que la regién ha
concebido tradicionalmente su desarrollo de espaldas al borde ocednico; en las
perspectivas de desarrollo para las préximas décadas es imprescindibie analizar
modos para potenciar la zona costera mediante actividades que generen
bienestar sostenible para las comunidades y para la regidn en general.

Violencia: narcotréfico, delincuencia y viclencia de género. En la region se ha
instalado con fuerza la percepcién de aumento de la violencia en distintas
formas: destacandose la delincuencia, el narcotréfico y la violencia contra la
mujer, pero también otras incivilidades el robo de agua y el depdsito ilegal de
hasura y residuos. i

Impactos de fa migracién: La presencia de extranjeros en distintas dreas
productivas, pero especiaimente en el trabajo agricola temporero, ha sido
historica en la zona v ha aumentado significativamente desde la pandemia; si



bien se reconoce el derecho a migrar, también se observa que esta dindmica

" trae directa o indirectamente algunas consecuencias negativas sobre la calidad

del empleo y las condiciones de convivencia en la region.

Matriz productiva, enclaves y forma de vida rural: agroindustria y la mineria
definen la matriz productiva de la region; las externalidades negativas de esta.
matriz son tematizadas explicitamente en la conversacién regional y aun
cuando los costos de esta matriz de -desarrollo estan presentes, no aparecen
alternativas claras para las siguientes décadas.

Educacién, empleo y viabilidad de proyectos de vida juveniles: Frente al
envejecimiento tendencial que se registra en las zonas rurales, surge la
necesidad de.retener a los y las jovenes en los territorios, mediante ofertas
educacionales, asi como posibilidades de desarrollo y estilos de vida que hagan
atractiva la vida rural, en sintonia con las tendencias culturales emergentes.

Cultura, identidades y urbanidad: los ciclos de modernizacién han ido
tensionando o transformando la autocomprension y las identidades de las y los

_habitantes de la regién de O’Higgins. Junto a las identidades clésicas, se

observan un conjunto de autorrepresentaciones emergentes de identidad y con
ello se instala una pregunta por la identidad a nivel regional y local,

Tensidn entre future deseado y problemas del presente

l

surgen de la constatacién de brechas entre el imaginario de futuro y los
problemas priorizados. -

Desde el imaginario se despliega un futuro basado en la conservacion de un
medivambiente limpio v saludable, con predominio de la conciencia ambiental y
la recuperacién de précticas ambientaimente virtuosas en el plano productivo y
comercial. Donde se recupera una convivencia mas armoniosa y una
organizacion secic-institucional que valora la vida y la dignidad de las personas.

Desde los problemas, se observa un conjunto de demandas no articuladas con
este imaginario, crecimiento econdmico, problemas de seguridad publica y
conectividad vial, asi como los problemas de acceso a servicios de salud y
educacién de calidad (problemas cldsicos del desarrollo).

En otros términos, un futuro imaginado fuertemente entre un futuro deseado vy
la inercia de las dindmicas actuales, con sus necesidades y demandas.

Aspectos relevantes en el desarrollo regional

m Primera mencion  —e-Segunda mencion

40
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B Exm

El swostar ycalidat de Bl creomiento econdmice  La protecaidn del medio Et fortalecmiento deda La proteccion y cuidado de
vida dn |as personas ambignte institucionatidad piblica grupos vulnerables

regional



La contribucidn de todos ios actores es clave para potenciar el desarrollo
regionafl
B Muy importante u importante B Poco mportante m Nada |°mp-:‘=:1untr-:

Ciudadania en genoral

Municipalidades

Goberno Regional

Medios de comumeacion

Ergamzaciones del Gobierno contral (serenyas y ser ViCios)
Instituciones educativas y de investigacion
Empresas prnvadas

Sindicatos de trabajadoresias

Aaeneas do dasatrollo v coopoeracion intemacionales
Drganzacones no gubernamentales (ONGs) §

COMPONENTE 3

Obietivo:

Determinar el escenario posible para el desarrollo de la region, a través de la definicion
de una imagen referencial del mismo para 10 afios, a través de un proceso de
mediacion por el conocimiento cientifico, entre lo deseable y lo tendencial,

Co-copstruir un sentidc de accién para los liderazgos regionales que permitan accionar
la estrategia. - : :

Metodologia:

Se habilitardn un conjunto de espacios y plataformas de diglogo, deliberacién y disefio’
de estrategia que obligue a ios especialistas a hacerse comprender por los no
especialistas pero que, a la vez, obligue a los no especialistas a intelectualizar sus
diagndsticos y sensaciones. En dicho espacio se podra concretar un doble proceso que
irpiica crear un relato que permita dotar de sentido la accién publica de.la regidn,
dandole inteligibilidad a los problemas y potencialidades de la regién, a la vez que se
podra distinguir el conjunto de actores que podrén potenciar el avance de la ERD.

En el contexto de estas definiciones, las técnicas que se podrén utilizar seran:
¢ Mapeo de pilblicos interesados
= Mesas de Trabajo/ Foros Hibridos (Por Dimensién y Provincias)
» Encuestas/Constiitas Deliberativas (Por unidad territorial)
* Seminarios/Talleres (Por problema critico detectado)
Entrevistas en profundidad
» Analisis de contenido

Froductos:
« Informe de Imagen Objetivo del Desarrollo Regional, con objetivos, &reas y.
lineas estratégicas definidas
« Informe Mapa de actores protagonistas y alianzas
« Adecuacion de la Imagen Objetivo por UDE
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ESCENARINS ' :
Desde esta tension se prefiguran tres escenarios:

Escenario inercial: La agroindustria continla su expansion en tasas analogas .a las de
los dltimos afios:

Intensificacién de dindmicas de parcelaciones.

Poblacion migrante continla ganando espacio como fuerza de trabajo
temporero irregular, manteniendo © aumentando problermas asociados a
delincuencia-narcotrafico (sea como salida al desempleo de la fuerza de trabajo
local o como practica fordnea) y deterioro de la convivencia.

¢« Se agudiza escasez hidrica creciente con las consecuencias de conflictos
" violentos por el control del agua, contaminacién por agroquimicos y corrupciéon

de diversas instancias de fiscalizacién. .

Escenario deseado: Propio del imaginario.

Escenario inercial corregido: Asume que la principal fuerza motriz econdmica es
industria silvoagropecuaria y que esta condicién no se modificara de modo radical en
los proximos anos.

Este escepario se caracteriza por:

v Debate creciente del actual modelo de desarrollo regional, que busca contener
sus principales efectos negativos.

» Mayor fiscalizacién y regulacién de la industria silvoagropecuaria.

o Exploracion de estrategias de diversificacion de rubros relevantes para el
desarrollo (turismo y educacién).

« Expansion de experiencias comunitarias asociadas a agricultura sustentable

COMPONENTE 4

Objetivo: ‘

Construir el Plan de Accién de la ERD, seleccionando su relato, areas estratégicas y
medidas, a partir de los codigos e imaginarios concordados en los componentes
anteriores y habilitar un panel de control de avances de la FERD a partir de la
visualizacién de datos,

Metodolagia:.

Seleccidén de contenidos para acomodarlos espacio-temporalmente a fin de contar una
historia creible y convocante, que se conecte con la activacién territorial y las alianzas
descubiertas. Las operaciones que se realizaran estaran centradas en reducir y refinar
tos contenidos de ia ERD, para generar comprensibilidad de esta.

EN complemento seconstruird una linea de tiempo y centro de control que permita
tanto una comprensidn répida e intuitiva de lo que significa y contiene la ERD y que, a
la vez, permita el seguimiento del nivel de avance y cumplimiento de las promesas que
envuelve una ERD. .

En el contexte de estas definiciones, las técnicas que se podrén utilizar seran:
+ Consulta a expertos
Encuestas/Consultas Deliberativas {(por dmbito de accién)

-

» Seminarios (de resultados)

« Talleres (para usuarios)
Procductos:

« Informe de Agendas Estratégicas (sentido y relato)

lineas de accidn

Tipologla de medidas

Balada por UDE .

Mérodo de evaiuacion de logro (panel de control con visualizacién de datos)
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Imanen ohjetivo

El desariollo de la Regién de O'Higgins es un proceso continuo, cotidiano y fruto del
aesfuerzo conjunto de la ciudadania, el tercer sector, las instituciones y los agentes
productivos. Nuestro ideal de desarrollo integra el crecimiento econdmico con la
proteccién v recuperacién del medio ambiente, dentro de un marco de multiplicacion
de iniciativas tanto publicas como privadas, orientadas a incrementar el bienestar y la
igualdad entre todos los habitantes, Este enfoque garantiza el respeto y la proteccién
de los derechos de cada persona y de las comunidades.

En las ditimas décadas, la regién ha experimentade un notable avance ‘gracias al
desariolio de sus principales sectores productivos. La mineria, los servicios v,
especialmente, la actividad silvoagropecuaria han sido pilares fundamentales de
nuestro crecimiento econdmico, pero -al mismo tiempo- con impactos ambientales y
sociales adversos. ’

£n el futuro de la regién habra disminuido la brecha entre el desarrollo econdmico y el
bienastar intagral de las personas. Esto se lograrad asegurando a todos los habitantes
acceso oportuno y de calidad a bienes plblicos fundamentales: salud, educacidén y
proteccion contra las violencias, mediante politicas publicas inclusivas para todos los
grupos humanos de nuestra regién y que aseguren la justicia territorial.

Para el afio 2036, la diversificacién de nuestra base productiva sera una realidad
tangible, potenciando vocaciones productivas locales e integrando arménicamente
actividades productivas emergentes que impliquen potenciar la dindmica econémica de
la region. Esto significard relevantes esfuerzos en materia de innovacién en sectores
claves como la agricultura, el turismo y las energias limpias.

Estriuctura Plan de Accidén

endas

Cambie Climatico
Perspectiva de Género
Darechos Humanos
Desarrollo Humano

- Desarrclioc Econdmico
Medioambiente

» Gobeirnanza

» 2 Ejes transveérsales
4a
i

2 F B & G

Dazarrolio Humano

incrementar bienestar humano. ;

Acceso oportuno a bienes piblicos.

Desarrollo equitativo de los territorios.

Reconocimiento y fortalecimiento de identidades.

Proyeccién de practicas patrimoniales e imaginarios culturales,
Expansién de los distintos tipos de economias: sociales y comunitarias.
Proteccion de patrimonio ambiental, social, cuitural y alimentario,
Innovacién alineada a las perspectivas regionales.

& > 2 3 & 2 a4 »

Desziroilo Econémico
e Adaptacion productiva a nuevos escenarios.
Fomentar crecimiento con agregacion de valor.
" Encadenamiento productivo.
Desarrolio de infraestructura
Diversificacién productiva.
Vocaciones productivas locales,
Integracion de actividades productivas emergentes.
innovacién de sectores claves (agricultura, turismo, energias renovables).

#® 85 % 8 % & ©

11



Medioambiente
e Poner en valor los ecosistemnas regionales.

e Potenciar el enfoque sistémico.

» Enfrentar los déficits de planificacién.

* Poner en valor el potencial organizacional de comunidades y sus liderazgos.

e Conectar a la institucionalidad en la interseccionalidad.

e Propiciar una institucionalidad con capacidad anticipativa.

* Asumir la debilidad en la gestién ambiental de las comunas.

» Potenciar el capital humano para transitar hacia una visién sostenible regional.

e Abordar la produccién desde Ia légica de economia circular (disefio, produccién,

distribucién, uso, recoleccién y reutilizacién, reciclaje y valoracién de residuos)

Gobernanza

» Coordinacién entre actores regionales.

e Gestion transparente y participativa.

* Gestion basada en datos.

» Rigurosidad técnica.

e Proyectos de efectos variados e integrales.

e Aplicacién de instrumentos de orden territorial.

e Intersectorialidad.

e Participacién y control ciudadano.

¢ Fiscalizacion y cumplimiento.

e Rendicién de cuentas.

Se da por finalizada la presentacién.

Don Pablo Silva Amaya, Gobernador Regional y Presidente del Consejo Regional
Region del Libertador Bernardo O'Higgins, agradece la presentacién, pero en base al
tiempo acotado solicita que ante cualquiera duda o consulta por partes de los
Consejeros Regionales se hagan por escrito o asimismo agendar una préxima reunién
para mas detalles.

El Sr. Hernan Castro, Coordinador de Vinculacién de la Universidad O'Higgins,
indica que seria permitente que envien las interrogantes, para avanzar con mayor
rapidez al momento que se agende una préxima reunion.

Don Pablo Silva Amaya, Gobernador Regional y Presidente del Consejo
Regional Regién del Libertador Bernardo O'Higgins, sefiala que dichas interrogantes
seran por intermedio del Presidente de la Comision de Régimen Interno.

Terminado el punto de tabla don Pablo Silva Amaya, Gobernador Regional y
Presidente del Consejo Regional Regién del Libertador Bernardo O'Higgins, levanta la
sesién siendo las 11:36 horas.

PABLO SILVA AMAYA
GOBERNADOR REGIONAL Y PRESIDENTE DEL
CONSEJO REGIONAL REGION DEL LIBERTADOR

SECRETARIO EJECUTIVO CONSEJO REGIONAL
REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS

PSA/JSML/spp.
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